
我党在解放战争时期对股份制的探索 

——以哈尔滨企业公司为例 
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1946 年 4 月 28 日，哈尔滨解放，是中国共产党在全国解放的第

一个大城市。哈尔滨解放后，成为我党在东北政治、军事、经济、文

化的中心和重要交通枢纽及战略后方。因此，哈尔滨的巩固，对当时

支援前线具有重大意义。 

1948 年，东北全境尚未解放，但战局已发生明显变化，我军由

战略防御转入战略反攻阶段。作为东北解放区的中心城市，哈尔滨承

担着“恢复经济、发展生产、支援前线”光荣艰巨的任务，哈尔滨企

业公司就是在这样的背景下诞生的。 

由于敌伪占据哈尔滨期间长期进行掠夺性的经济政策，整个哈尔

滨市经济遭受严重的破坏，工厂停业、商店关门、通货膨胀，物价波

动剧烈，物资严重缺乏。 

如何发展经济？哈尔滨政府成立了工商联合会筹委会，执行保护

扶植民族工商业、改造私人工商业的政策。在理论学习过程中，工商

联合会秘书长杨祝民，从列宁关于国家资本的理论，以及苏联介绍新

经济政策的《论粮食税》等得到启发，提出由政府投资并吸收工商业

者和社会游资，创办公私合资性质的集团股份制公司。这个建议得到

了市政府的充分肯定。 

1948 年，市政府召集工商界人士组成筹委会，起草公司章程，



开始募集股金工作。公司名称定为哈尔滨企业公司，并组成理事会（董

事会）、监事会，成员由公司双方指派和推选。 

由于在筹办期间作了广泛的宣传，募集股金、发行股票进行得非

常顺利。公私双方共同认购 3.5 万股，募集总额为 35 亿元（东北流

通券）。市政府作为公方认购 2.2 万股（占 51.28％，公股超过 50％，

保证政府在公司中的领导地位），私人股份是由制粉、油坊、机器漂

染、皮革、百货等营业状况比较好的行业投资，占股 48.72％。 

哈尔滨企业公司股票委托松花江工商银行发行，每股面值 100 万

东北流通券，有一股券、十股券、五十股券三种，均为记名发行。股

票凭证印制精美，正面是仿纸币套色印刷，印有公司印章、理事长、

副理事长印章及签名，还有股东实名存照，背面印有出让过户签证。

股票创立登记日为民国 37 年 7 月 1 日（1948 年 7 月 1 日），因为股

票是首次独家发行，可以出让，但不能流通，实际上是一种投资凭证。

公司设立股东大会、理事会（董事会）和监事会，股东持有公司股票，

并参与重大事项决策。这种组织架构已经十分成熟，与现代股份制公

司趋同。 

哈尔滨企业公司的成立，可以说是肩负着供应军需民用、繁荣经

济的重大使命。按照其公司章程的营业方针和范围，既经营工业生产，

又组织产品销售，还进行供应原料的商业性活动，并渐渐扩展到从事

林业、农业、畜牧业以及信托、保险等多重行业，形成了一个经营范

围广泛、产业门类较多的企业集团。它以自身资金为主，不断联合工

商界资金，组成不同行业和经营形式的子公司，并在子公司中占有半



数以上的股份。哈尔滨企业公司先后组建的直属企业和合营、合资企

业，以及接受政府委托管理的公私合营企业共有 30 多个，这些子公

司也是采取股份制形式组建的。 

哈尔滨企业公司执行“公私兼顾、劳资两利”的经济政策，合理

分配盈余收益，多赚多分，少赚少分，年年分红。最初动员业界入股

时，一些业者抱着“得失不忧”的心态，有一些业者以实物（面粉、

豆油、皮革）作价入股的，干脆把投资列为开支，对分红没抱希望。

在收到分红后，有的入股者反映，在哈企投资年年有红利，比自己做

买卖都要好。这也消除了一些业者认为入股有去无回的疑虑，为哈尔

滨企业公司继续联合投资，创建各种类型的合营企业扫清障碍。 

哈尔滨企业公司是在没有任何先例可以借鉴的情况下组建和发

展的，是解放区首创的地方政府与私人资本合作的新型经济，是党和

政府对私人工商业团结、改造的一种探索和尝试。它以股份制的形式，

将国家资本与私人工商界的闲散资金集中起来，在政府的引导下，投

向有利于国计民生的发展道路。 

1954年底，中国共产党完成对资本主义工商业的社会主义改造，

哈尔滨企业公司中止经营活动。虽然只存续了 6 年，但这段吸收私人

游资组建公私合营企业的做法，至今仍有可供参考的历史意义，其中

最主要的经验是：股份制是哈尔滨企业公司迅速发展的重要因素。 

一是股份制能在短期内把分散的社会资本联合成一个巨额资本，

哈尔滨企业公司通过股份制吸收了工商界大量闲置资金，从而发展成

拥有三十多家子公司、带有投资公司性质的大型企业集团。 



二是与政府合资开办企业的方式让工商从业者感到放心，成为团

结利用私人资本为国家建设服务的有效形式。 

三是股份制企业的性质——最高权力机构是股东大会，这决定了

公司享有企业自主权，股东是企业的主人，投资者因切身利益关系自

然关心企业的发展状况。 

哈尔滨企业公司为繁荣地方经济、支援前线战争、解决国计民生

发挥了重要作用，是当时国有经济的有力助手。它的经历，也反映了

我党在掌握政权后，在经济领域进行的大胆探索，以及在新民主主义

时期向社会主义过渡时期我党对私人资本的政策，也证明了股份制这

种经济形式具有强大的生命力。 

 


